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BAO CAO THUONG NIEN
Niam 2020
Céng ty c6 phan T vAn diu tw mé va cong nghi€p - Vinacomin

I. Théng tin chung

1. Théng tin khdi qudt

- Tén giao dich: Cong ty c¢6 phén Tu vén du tw mé va cong nghiép - Vinacomin

- Tén tiéng anh: VINACOMIN INDUSTRY INVESTMENT CONSULTING
JOINT STOCK COMPANY (VIMCC)

- Tén viét tit: VIMCC.,JSC
- Biéu tugng:

- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sé: 0500237543

- Vén diéu 18: 24.000.000.000 VND

- Vén déu tu ciia chu sé hiru: 24.000.000.000 VNP

- Dia chi: 86 565 duong Nguyén Trai, phuong Thanh Xuén Nam, Quan Thanh
Xuan, thanh phé Ha Nbi

- S6 dién thoai: 02438 544 252

- 86 fax: 02438 543 164

- Website: WWW.vimee.vn

- M ¢ phiéu: TVM

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

D¢ dép tmg yéu cdu vé cong tic quy hoach, thiét ké céc mo than Viét Nam, ngay
22 thang 09 nim 1965 B¢ truéng B cong nghiép ning ky quyét dinh sb
1139/BCNNg-KB2 thanh lép Vién Nghién ciru thiét ké mé (goi tat la: Vién Mo),
thugc Téng Cong ty than Quang Ninh.

Ngay 06/10/1969 dbi tén thanh Vién quy hoach va thiét ké than, (QD sé 108-
QD/TC ctiia B§ truong Bo Dién va Than).

Ngay 10/09/1972 tach mdt b phan cia Vién, thanh 14p Phan vién nghién ciru
khoa hoc mé; Nam 1978 dbi thanh Trung tam Nghién ciru khoa hoc k thuat; Ngay
12/09/1979 thanh ldp Vién nghién ctru khoa hoc k¥ thuit mo, nay 1a Vién khoa hoc
cong nghé¢ mo - Vinacomin.

Ngay 06/03/1984 sép nhdp Vién kinh t& mo vao thanh Vién quy hoach kinh té va
thiét ké than, (QP s6 13MT/TCCB ciia B§ trudng bo Mo va Than).

Ngay 19/10/1988 sap nhap Céng ty khao sit va thim do than vao thanh Cong ty
khéo sat thiét ke than (QP 13MT/TCCB ctia B truong b M6 va Than).

Ngay 13/12/1991 td chirc lai thanh Céng ty Khao st va thiét ké mo (QP 358-
NL/TCCB-LD ctia B truéng bd Ning lugng).



Ngay 19/06/1993 t6 chirc lai thanh Céng ty Khao sét va thiét ké mo (QD sb 358
—NL/TCCB-LD ctia B truong B Ning luong).

Ngay 01/04/1995 Céng ty Khao sét va thiét ké mé truc thuoc Tong Coéng ty Than
Viét Nam (QP s6 137-NL/TCCB-LP ngay 04/03/1995 cia B truong Bo Ning
lugng).

Ngay 27/05/ 1996 d6i tén thanh Céng ty Tu van Xay dung mo va cong nghlg:p
truc thudc Téng cong ty than Viét Nam, (QP sb 873 -TVN/HDQT ctia HDQT Tdng
Cong ty Than Viét Nam ngay 29/05/1996 va QP sé 197-/QP cua B truéng By cong
nghiép ngay 29/01/1997).

'Ngay 05/04/2000 sép nhép Céng ty tw vén diu tu Dién - Than vao thanh Céng ty

tu vin ddu tu mo va cong nghiép tryc thugc Tdng cong ty Than Viét Nam, (QD sé
23/2000/BCN cua B truéng Bo Cong nghlep)

Ngay 28/03/2006 Cong ty thyc hién ¢ phin héa va chuycn thanh Céng ty cb
phin Tu vin diu tu mo va cong nghi¢p - TKV (CV s6 8389/CV-HPQT ngay
07/11/2006 cia HDQT Tap doan cdng nghiép Than - Khoang san Vi¢t Nam).

Ngay 20/06/2011 dbi tén thanh Cong ty cb phan Tu vén ddu tu mo va cdng
nghiép - Vinacomin (QP Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 201 1).

Quyét dinh sb 05. lllQD cua HDQT Céng ty ngay 01/06/2011 vé viéc str dung
tén tir ngay 20/06/2011 ddi thanh Cong ty cb phan Tu vin diu tr mé va cong nghiép -
Vinacomin.

Nam 2012 Céng ty tham gia gop von vao Cong ty cb phin tu vén diu tu mo
Luong Son véi ty 1é ndm giir 30% von diéu lc; tuong duong 2.400.000.000 dong.

Nam 2012 Cong ty mua lai 75.000 co phan cua Cong ty TNHH mét thanh vién
than Uong Bi dang nam giir tai Cong ty ¢d phan Tu vén dau tu than Ubng Bi véi gia tri
chuyén nhuo’ng 14 765.000.000 ddng; va mua lai 1.500 cd phan cua Cong ty TNHH
mot thanh vién than Nam Miu dang nim gii¥ tai Cong ty cb phan Tu vin dAu tu than
Ubng Bi véi gia tri chu¥en nhuong 1a 15.000.000 dong Ké tir ngay 01/09/2012 Cong
ty s& hiru 76.500 ¢0 phan tuorng duong vé&i 51% vén diéu I¢ cua cong ty co phin Tu
van dau tu than Uong Bi. Pén ngay 13/07/2015 Cong ty c6 phan Tu vin dau tu than
Ubng Bi ting von diéu 18 tir 1 500.000.000 ddng 1én 2.700.000.000 dong béng ch
phiéu thudng theo d6 gid tri cd phleu Cong ty tang 1én thanh 137.700 co phan tuong
ung biang 1.377.000.000 ddng (chiém 51% von diéu 1& ctua Cong ty cd phan Tu' van
dau tu than Ubng Bi). Nam 2020, Cong ty mua lai toan bd s6 ¢b phan cua cac ¢b dong
khéc dang nim giir tai Cong ty c¢b phan Tu vén déu tu than Ubng Bi va chuyén dbi
thanh Cong ty TNHH Tu van dau tu than Udng Bi ké tir ngay 01/09/2020.

- Thoi diém niém yét: 15/12/2015

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh:

+ Tu vén diu tu va xay dyng cdc cong trinh mo, dién lyc, cong nghiép, giao
théng van tai, buu chinh vién thong;

+ Khéo sét, thiét ké xay dyung cong trinh cong nghiép mo, cdng trinh giao thong,
cdng trinh ha ting;

+ Thiét ké quy hoach xdy dyng, thiét ké kién truc cong trinh xdy dung, cong
nghiép;

+ Thiét ké cong trinh dién nang: Pudng day tai dién, tram bién thé dién, cong
trinh di¢n dan dung va cong nghiép;




+ Thiét ké xay dyng cong trinh c4p thodt nuée khu cong nghiép, dan dung, giao
thong;

+ Tu van thim dinh céc dy 4n dAu tur (chi thim dinh cdc thiét ké da dugc ding ky
kinh doanh)

+ Thiét ké ky thudt, tdng dy todn céc dy 4n diu tu;

+ Thiét ké, khao sat, khoan tham do dja chét cong trinh, dja chit thiy van.

+ Thiet ké ky thudt tréc dia, do v& ban dd dia hinh, dja chinh.

+ Gidm sat thi cong x4y dung céng trinh giao thong duomg bo; Giam sat thi cong
xdy dung va hoan thién cong trinh khai thac mo; Gidm st thi cong xay dung va hoan
thién cdng trinh xdy dyng dan dung va cong nghigp; Gidm sat thi cong xdy dung lap
dat thiét, bi, cong ngh¢ dién cong trinh dan dung va cong nghi¢p; Gidm sat thi cong xiy
dung, lap dat thiét b, cong nghé co khi, cong trinh Khai thac mo; Gidm sat cong tac
xay dyng va hoan thién cdng trinh: dan dung, cdng nghiép va ha ting k¥ thuat.

+ Thiét ké Iap dat thiét bi, cong nghé co khi, cong trinh khai thac mo.

+ Thiét ké cong trinh thy loi.

+ Tu vén thiét ké, tu vén thim dinh, tu vén gidm sat; Tu vén kiém tra, kiém dinh
ky thuat phong chéy va chira chay; Tu vén chuyén giao cong nghé phong chay chira
chay.

+ Hoat dong tur van quan ly: Tu van xuét nhdp khau thiét bj phu ting, nhép khiu
vat tu, thi€t bi, phu ting phuc vy cho nganh mé va cac nganh c6ng nghiép khac; Tu
van dau thiu, nghién ctru danh gia tic dong moi trudmg, lap dinh mirc don gia, dinh
gid, chi s6 va sut ddu tu xay dyng chuyén nganh (khéng bao gém tu vén tai chinh,
thue); Tu van quan ly dy 4n dau tu; Tu van gia thiét bj chuyén nganh moé va cong
nghi¢p.

+ Dich vu thuong mai.

+ Dich vu luu tri ngén ngay: Kinh doanh khéch san, nha hang, nha nghi.

+ Khai thic va thu gom than cimg: ’Khai thac, ché bién, kinh doanh than va
khodng séan (trir loai khoéng san nha nuéc cim).

+ Bdn budn mdy méc, thiét bj va phu ting méy khéc: Kinh doanh vét tu, thiét bj
nganh khai khoéng va cdc nganh cong nghiép khac, cong nghiép, nong nghiép; Ban
budn médy mdc, thiét bj dién, vat lidu _diép, cac thi€t bj ding trong nha may dién; Ban
budn may moc, thiét bj vé sinh, gd ché bién, g3 cdy, son, véc ni.

+ Vién ti hang héa béng dudmg bd: Béc xtc vén tai khodng san, dét d4 va san lip
mat bang.

+ Hoat dong chuyén mén, khoa hoc va cong nghé khai thac: Nghién ciru ung
dung khoa hoc, k¥ thuit, quan ly kinh t€ va dao tao chuyén giao cong nghé nganh mo;
Nghién ciru, ché tao, san xudt, lip dit cic thit bj va gia cong co khi; Quan tric mdi
truong, 14p béo cdo danh gia tac dong méi trudng chién luge; bao tri cac cong trinh
bao v¢ moi trudmg (trir cic hoat dong nha nude cém); Hoat d9ng phién dich; Hoat
dOng cua céc tac gia sach khoa hoc va cdng ngh¢; Hoat dong bién dich, dich thuat.

+ Dai ly du lich‘: Lir hanh néi dia, 1t hanh Quéc té va céc dich vu phuc vu khich
du lich (kh6ng bao gom kinh doanh quan Bar, phong hat karaoke, vii trudng).

+ Ché bién 14m san va kinh doanh g3 tru mo.

+ Kinh doanh bit dong san, quyén sir dung dét thude chi s& hiru, chi sir dung
hodc di thué: Kinh doanh bét dong san, cho thué vin phong, nha &, kho, bi.



+ San xuit may khai thic mé va xay dyng.

+ Lip diit mdy mée va thiét bj cong nghiép.

+ Ban budn thiét bj va linh kién dién tir, vidn thong

+ Ban budn kim loai va quing kim loai: Ban buén quéng kim loai, sét, thép, kim
loai khéc (trir kim loai nha nuéc cim).

+ Xdy dung cOng trinh ky thuét dan dyng khéc: Xéy dung cic cong trinh cong
nghiép, dan dung, giao thong, van tai, dién lyuc; Xéy dung, xay lap cac cong trinh bao
v¢ mdi truong.

+ Ban bubn vit li¢u, thiét bj 1p dat khac trong xdy dyng: Ban buén xi ming,
gach xdy, ng6i, dé, cét soi, kinh xay dung, gach &p lat, thiét bj vé sinh, g ché bién, g3
cdy, son, vec ni.

+ Gia cdng co khi; xir ly va trang phu kim loai.

+ Hoat dong dich vy hd trg khai khodng khéc: Dich vu bom va thédo nuéc theo
hop déng.

+ Xay dung nha dé &.

+ Xay dung nha khong dé &.

+ Xéy dung céng trinh dudng sit.

+ Xay dung cong trinh dudmg bd.

+ X4y dung cong trinh dién.

+ Xay dung cong trinh khai khodng

+ Lap dat hé théng dién

+ Lép dat hé thc‘mg cép, thoat nudc, hé théng sudi va diéu hoa khong khi

+ Hoat ddng xay dung chuyén dung khic.

+ Ban budn thyc phim: Ban budn dudmg, sita va céc san phém sita, banh keo va
cac san pham ché bién tir ngii cée, bét, tinh bot.

+ Bén budn thyc phim khac.

+ Ban budn chuyén doanh khéc: Kinh doanh céc san phdm co khi (trir céc loai
nha nuéc cim)

+ Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé trogn linh vyc khoa hoc ky thuét
va cong nghé.

+In 4n.

+ Pho 6, chuan bj céc tai lidu va céc hoat dong hd trg vin phong dic biét khac.

- Dia ban kinh doanh: Khu vyre tinh Quang Ninh, tinh Lao Cai, tinh Ha Tinh, tinh
Hoa Binh va céc khu vyre khac tai Viét Nam.

3. Théng tin vé mé hinh quén tri, t6 chire kinh doanh va bé mady quan ly

3.1. M6 hinh quan trj

M6 hinh quén trj cia Céng ty thuc hién tudn thu theo quy dinh cta Luit Doanh
nghiép.

+ Dai hoi dong cb déng:

Dai hoi dong cb dong 1a co quan quyén luc cao nhit cia Cong ty, Dai hoi dong
cd dbng c6 céc quyén va nhiém vy cy thé theo quy dinh tai Diéu 1& Céng ty, mot s ndi
dung chinh sau:

- Thong qua dinh huéng phét trién cong ty;




- Quyét dmh loai cb phan va tong sé cb phan cua timg loai dugc quyén chao bén;
quyét dinh mirc ¢é tirc hang nim cuia timg loai ¢b phan;

- Bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soét vién;

- Xem xét va xu.' Iy cac vi pham ctia Héi ddng quan tri va Ban kiém soat gay thiét
hai cho Céng ty va ¢ dong cia Coéng ty;

- Quyét dinh dau tu, quyét dmh glao dich mua, bén s tai san cua Cong ty hodc

chi nhanh cé gid trj tir 35% tr& 1én tong gia trj tai san dugc ghi trong béo cdo tai chinh
da duoc kiém toan gin nhit cua Cong ty;

- Quyét dinh stra ddi, bd sung Diéu 1& Cong ty;

- Thdng qua bao céo tai chinh hing nam;

- Lya chon Céng ty kiém toan;

- Quyét dinh mua lai trén 10% téng sé cb phan di ban ciia mdi loai:

- Quyét dinh td churc lai, giai thé cong ty;

- Pai hoi dong cb dong thudng nién dugce to chirc mot nam mot 1an trong thoi
han 04 thang, ké tir ngay két thiic nim tai chinh.

+ Hoi ddng quan tri

Hoi ddng quan tri 13 co quan quan 1y cao nhét cia Cong ty ¢4 phan Tu vén du tu
mo va cong nghiép - Vmacomm cac thanh vién Hoi ddng quan trj da diéu hanh hoat

dong cua Cong ty trong suot nim tai chinh va dén ngay lap Bdo céo tai chinh, thanh
vién Hpi ddng quan tri bao gbm:

- Ong Nguyén Trong Hing - Chu tich HDQT
- Ong Lé Vin Duén - Uy vién HPQT
- Ong Lé Viét Phuong - Uy vién HDQT

+ Ban kiém so4t

Ban kiém soat gdm 03 thanh vién. Thanh vién ban kiém soat phai c6 trinh d¢
chuyen mon, kinh nghiém nghé nghiép vé ké toan va kiém toan. Nhiém ky ctia Ban
kiém soat 1 05 nim va cing véi nhiém ky ctia Hoi dong quan tri. Ban kiém soat bau
01 ngu'cn lam truéng ban, Trudng ban kiém soat phai 1a c6 dong hodc ngudi dai dién
clia cd dong.

Ban kiém soét ctia Cong ty trong nim tai chinh va dén ngay lap bao cdo nay bao
gdm céc thanh vién sau:

- Ba Trén Thi Minh Thu - Trudng Ban kiém soat
- Ong Nguy&n Céng Tén - Uy vién Ban kiém soat
- Ba Pham Thi Viét Nga - Uy vién Ban kiém soat

+ Ban giam dbc:
Ban gidm ddc Cong ty hién nay bao gdm 01 Gidm doc va 03 pho gidam déc. Giam
déc do HBQT b6 nhiém hodc Bai nhiém theo didu 32 Didu 1¢ cua Cong ty.

Co cau Ban gidm ddc da diéu hanh, hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty
trong su6t nam tai chinh va cho dén ngay lap bo cdo nay gdm:

- Ong Lé Vin Duén - Giam déc

- Ong Nguyén Viét Cuong - Pho giam dbc
- Ong L& Viét Phuong - Ph¢ giam déc
- Ong Pao Ngoc Hiép - Phé giam ddc



3.2. Co céu b méy quén ly

Tai thoi diém hién nay co ciu bd méy tb chirc Cong ty gdm:

Héi dong quan trj: 03 ngudi; Ban kiém soat: 03 ngudi;

Ban lanh dao, diéu hanh Céng ty gdm: 01 giam déc, 03 phé giam déc, 01 ké toan
trudng.

Tdng s6 can bd cong nhén vién binh quén toan Cong ty 13: 295 ngudi.

Tai co quan Cong ty bao goém: 12 phbng ban véi lao dong binh quén 1a 203 can

b6 cong nhén vién lam viéc tai tru s& chinh s 565 dudng Nguyén Trai, phudng Thanh
Xuédn Nam, Quén thanh Xuén, thanh phb Ha Nbi.

Céng ty bao gbm 03 ch1 nhanh:
+ Chi nhanh Cong ty cb phan Tu vén dau tu mo va cdng nghiép - Vinacomin - Xi
nghiép thuong mai va chuyén giao cong nghé: gdm 04 phong ban véi 19 can bd cong

nhén vién, try s& tai 565 dudng Nguyén Trdi, phuong Thanh Xuén Nam, Quén thanh
Xuén, thanh phé Ha Noi.

+ Chl nhanh Cong ty cb phan Tu vén ddu tu mo va cong nghiép - Vinacomin - Xi
nghi¢p thlet ké than Hon Gai: gdm 06 phong ban véi 38 can by cong nhén vién, co tru
s& tai s6 61, phd Ba Péo, phudmg Hon Gai, thanh phd Ha Long, tinh Quéang Ninh.

+ Chi nhanh Cong ty cd phin Tu van dAu tu mo va cong nghiép - Vinacomin - Xi
nghi¢p dich vu tong hop va Xay dyng: gom 05 phong ban véi 22 can by cong nhan
vién c6 try s tai t6 35B, khu 3, phuong Cim Thanh, thanh phé Cim Pha, tinh Quang
Ninh.

3.3 Céc cong ty con, cong ty lién két

*Cong ty con

+ Tén cong ty: Cong ty TNHH Tu vin Dau tu than Udng Bi

+ Dia chi: Khu 3, P. Trung Vuong, TP. Ubng Bi, tinh Quéng Ninh

+ Linh vyc san xuét kinh doanh chinh: Tu vén thiét ké va giam sét thi cong cac
cong trinh dan dung, cong nghiép...

+ Vén diéu 1é: 2.700.000.000 ddng.

+ Ty 1& s& hitu: 100% vén Diéu 1¢

* Cong ty lién két

+ Tén cong ty: Cong ty cb phin tu van diu tu mo Luong Son

+ Dia chi: Xa Cao Ram — Huyén Luong Son — tinh Hoa Binh

+ Linh vuc san xuat kinh doanh chinh: Tu vin thiét ké cac cong trinh mé, khai
thac da, vat liu xay dung ...

+ Vén diéu 1é thuc gop: 2.400.000.000 dong

+ Ty 1é s& hiru: 30% vén Diéu 1é

Hién nay cong ty da dimg hoat dong.

4. Dinh hudomg phat trién

Tir khi thanh 14p Vién nghién ciru thiét ké mé méi thuc hl¢l’l cac ban vé thx cong
phuc vu cai tao, khéi phuc cac mo khu vue Cam Pha, Hon Gai, tién dén lap thlet ké k¥
thudt cac cong trinh va sau d6 Vién, Cong ty chu tri lap ton% SO do phét trién ngémh
than Viét Nam dugc Thu Tu'éng Chinh phu phé duyét va tur van, thiét ké cac giai doan

phuc vu dau tr xdy dyng cac mé than trong ca nudc, cac m6 ngoai than phuc vu phét
trién cong nghiép khai khoéng, vét liéu xdy dyng va san xuét thudc nd cong nghiép...
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-

Hu;n nay Cong ty dang thyc hién hau hét Dy 4n va thiét ké céc mo, nha méy tuyén

dong thdi mé rong kinh doanh sang céc linh vuc méi nhur: Xay lap, thwong mai,
chuyén giao cong nghé.

Dé hoi nhap va déap tmg yeu cdu cua thi tru'ong, Cong ty da c6 chién lugc phat
trién trung va dai han vai mot s6 muc tiéu va chién luge chu yéu sau:

4.1. Cung cb va phét trién nguon nhan lyc

- Cung cd, phat trién nguon nhéan lyc chat luqng cao. Danh gi4 phan loai chat
luong ngudn nhan luc dé c6 ké hoach dao tao, sép xep lai lao dong.

- Tuyen dung b sung ngudn nhan lyc cho céc nganh nghé con thleu con yeu, bu
dip sb lao dong nghi ché do va chuyen cong tac theo hinh thic thi tuyén va xét tuyén,
trong d6 wu tién hinh thirc thi tuyén.

- Tiép tuc dao tao, nang cao trinh do chuyen mon nghiép Vi Té chirc cac 16p day
nghiép vu cht nhiém dy an trong dé chu trong dén ky néng thuyét trinh. Ctr hoac tu td
chirc cho can b tham gia cac 16p nang cao kién thirc vé dau tu, xay dyng, d4u thdu va
ngoai ngir.

- Txep tuc cur cén bd ludn phién xuong theo di, hoc tap tai cac chu diu tu hoic
Ban gidm sat tac gia d6i voi cé.c cong trinh thi cong, lap dit.

- Téi co cau, bd tri sép xép lai cén bo, nhén vién trong co quan theo hudng tinh
gian, gon nhe dé tir d6 nang cao ning xuét lao dong va hiéu qua kinh doanh.

- Thye hién tai co cdu md hinh té chirc, thu gon dau mdi theo chi dao cua Tap
doan giai doan 2017-2020.

4.2. Cong téc tim kiém viéc lam

- Tang cufmg tim kxem viéc 1am, t6 chirc nghiém thu ngay d6i véi cac cong trinh
da hoan thanh dé thu hdi von mot cach nhanh nhat.

- Dong vién khuyén khich can b3, nhan vién ty tim kiém viéc 1am va c6 co ché
khoan gon cho nhitng c4n bg, nhén vién tu tim kiém duge viée 1am.

- Tang cuong quan h¢ véi B Khoa hoc cong nghé, cic cuc, vu cia B Cong
thuong dé tim kiém céc cong viéc ngoai Tép doan.

- Tiép tuc d& xuét cac dé tai nghién ctru chuyén sdu ding ky véi Tap doan, B§
Cong thuong, B§ khoa hoc cong nghé, trén co s& cong viée tu vén thiét ké hang ngay
dé nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu vé ting thu nhdp cho ngudi lao dong tir
céc quy khoa hoc cdng nghé cuia Tap doan va vén Ngan sach nha nudec.

- Tiép tuc nghlen ciru, xdy dung phuong 4n d& xut voi Tap doan dé Cong ty truc
tiép tham gia cling ddi tic thuc hién lap thiét ké, thi cong chdng 16 bing vi neo tai cic
don vi trong nganh.

- Nglnen ctru dé xuit véi Tép doan vé viéc hién dai héa va tir dong hoda trong cac

khau san xuét ciia Tap doan than, nhim giam strc lao dong, ning cao nidng suat lao
ddng va hiéu qua kinh doanh.

- Tu'ng buéc dinh hudng phét trién tim kiém v1§:c lam tai cac don vi ngoai Téap
doan Than dé dn dinh va phat trién Cong ty mot céch bén vitng.
4.3. Cong tac quan ly diéu hanh

- Ra so4t va hoan thién co ché quan ly khoa hoc, linh hoat cho timg linh vyc hoat
dong nhim phat huy cao d9 ning lyc cia céc ca nhin va tip thé nhim ning cao nang
suét lao dong va hi¢u qua kinh doanh.




- Tiép tuc nghlen ctru, bd sung, diéu chinh Quy dinh glao khoan, phan phéi tién
lwong va thu nhap dé hoan thién va phu hop hon véi thue té thuc hién nhim dong vién
khuyen khich nguoi lao dfng c6 trinh d§ chuyén mén cao, nhiét tinh trong cong viéc
d giir chan ngudi lao dong.

- Tlep tuc dau tu, 4p dung cong ngh¢ tin hoc trong cong tac tu vén thiét ké, du tu
céc phin mém chuyén nganh, ty xay dung céc phan mém quém tri dé néng cao ning
suat lao déng va chit lugng san phdm va phu hgp véi quy dinh cua phép luat.

- Nghién ciru, xay dung cac quy ché, quy dinh, nhim quén trj chi phi, quan ly céc
rii ro mdt cach tét nhat.

4.4. B4 sung mot s nganh nghé kinh doanh phu hop.
4.5. Xay dung chién lugc phét trién cong ty dén nam 2030 va tim nhin dén nim

2045.

IL. Tinh hinh hoat djng trong nim
1. Tinh hinh hoat djng san xudt kinh doanh (hop nhat)

DVT: Tr.dong

£ Thue Thue % thye | % thye
- . K€ | hién | hién | hignso | hignso
- 2‘;*'2"0 nim nim | v6indm | véi Ké
trudc 2020 trudc hoach
I Téng doanh thu 185.000 | 196.897 | 226.468 115,1 122,42
- |Doanhthubdnhdngvd | 44990 195053 | 226.185| 11543 122,28
cung cap dich vu
= | S, . ot aong 2 461 127  27.55| 57727
chinh
- Thu nhép khéac 483 156 32,3
11 Téng chi phi 181.000 | 189.624 | 224.230 118,25 123,88
III | Loi nhuin
1 | Loi nhuén trude thué 1.500 2.341 1.728 73,81 115,2
2 | Loi nhudn sau thué thu
nhép doanh nghiép 1.653 1.140 68,97
- Loi nhuén sau thu_é cua
c0 dong khong kiém 162
soat
- | Loi nhuén sau thué cua
b 4 1.491
c0 dong cong ty me
IV | Cac chi tiéu khac
1| Tong s0 phét sinh phii 14375 | 13.009 90,5
ndp ngan sach
2 Loi nhuén trudce
thué/Vén chi s& hitu 7,78 6,02 77,38
(%)
3 ) . A
3 Topg ng~phal tra/Von 6.32 7.01 110,91
chu s& hitu
4 Téng quy luong 36.829 34.220 34.591 101,08 93,92




Ké Thye Thue | % thyc | % thye
- hi¢n hi¢n hi¢n so | hién so
STT hi tié
Chi tiu l;(:]&lzcoh nim nim véindm | véi Ké
trudc 2020 trudce hoach

5 | S6 ngudi lao déng binh

quén (ngwi) 322 313 295 94,25 | 91,61
6 | Tién luong binh
quén(trd/ng/théng) 9,531 9,11 9,77 | 107,24 102,5
2. T6 chirc va nhén su
- Danh sich Ban diéu hanh:
. | TR ssa
- . So co hiru ¢ i
STT Ho va tén Chire vu phin phin Ghi chi
(%)
Ngudi dai dién
phdn von ciia
x \ ) Tap doan Cong
1 | Nguyén Trong Hung | Chua tich HDQT 12.240 51 nghiép than
Khodng san
Viét Nam
2 | Lé Van Duin Gidm dbc 9.060 0,37
3 | Nguyén Viét Cudng | Phé giam déc 2.811 0,12
4 | L& Viét phuong Phé giam déc 1.938 0,08
5 | Pao Ngoc Hiép Phé gidm ddc 0 0
- A
6 | Trdn Thi Minh Thy | [reomg ban kiém 570 0,02
s —
7 |Pham ThiVigtNga | Uy VienBankim | goi3| g3
». .a « R
8 |NguydnCongTan | DY vienbankim | ), g, 0,53
9 | Phing D¢ Trudng Ké todn trudng 0 0

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cdc du dn
+ Dy 4n dau tu phan mém ké toan: 390 triéu ddng.
+ Dy 4n dAu tu méy photo A0: 373 triéu déng

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh
% ting,

Chi tiéu Nim trudc Nim nay giam so véi

nim trude
1. Tdng gié tri tai san 238.686 246.904 103,44
2. Doanh thu thuén 195.953 226.185 115,43
3. Loi nhugn thudn tir hoat dong SXKD 6.730 2.025 30
4. Loi nhuén khac -4.388 -297 6,79

5. Loi nhuén trude thué 2.341 1.728 73,81

6. Loi nhudn sau thué 1.653 1.141 69,03




% ting,
Chi tiéu Nam trudce Niam nay giam so véi
nim trude
(7%"59 suét lgi nhuan tra cé tirc/ vén didu 18 3 5 66,67
b) Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:
% tang,
Chi tiéu Nim trude Nim nay | gidm so véi
nim trude
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ H¢ s6 thanh todn ngéin han 1,19 1,15 96,64
+ Hé s thanh toan nhanh 0,95 0,93 97,89
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé s6 ng/Tdng tai san 0,8 0,82 102,5
+ Hé s6 ng/Vén chu sé hiru 6,32 7,01 110,92
3. Chi tiéu vé ndng luc hoat dong
+ Vong quay hang tdn kho 3,62 4,65 128,45
Doanh thu thudn/Téng tai san 0,82 0,92 112,2
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi
+ Hf. s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu 0,0084 0,005 59,52
thuan
: ﬁzé s6 lgi nhuan sau thué/Vén chi s 0,055 0,0381 69.27
+ Hé s lgi nhuén sau thué/Téng tai san 0,007 0,0047 67,14
5. Co cdu cé déng, thay déi vén déu tw ciia chii sé hiru
a) Cb phan:
STT Dién gidi S8 ';ﬁ"f 6 | Gis tri(VND) | Ty 18 (%)
1. | Cb phiéu wu dai 0 0 0
2. | C6 phiéu phé théng 2.400.000 |  24.000.000.000 100
3. | Cb phiéu quy 0 0 0
Tong cong 2.400.000 |  24.000.000.000 100

b) Co cau cb dong: Neu co cau cd dong héan theo céac t1eu chi ty 1& s& hiru (cb
dong 16m, c¢b dong nho) c¢b déng tb chuc va cb dong cé nhan; cb dbng trong nudc va
¢ déng nudc ngoai, cb dong nha nuéc va cac cb dong khac

STT Ngi dung S8 lugng cb Gid tr TV 18 (%)
phan
* | Cocdu cd dong 2.400.000 24.000.000.000 100
1 | Cb déng td chic 1.224.000 12.240.000.000 51
C6 ddng ca nhan 1.176.000 11.760.000.000 49
* | Phan theo lanh thd
1 | Cb déng trong nudc 2.392.000 23.920.000.000 99,67
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STT

Néi dung

S6 lrgng cb
phin

Gia tri

Ty 1§ (%)

2

A g ’ A
C6 dong nudc ngoai

8.000

80.000.000

0,33

¢) Tinh hinh thay ddi vén dau tu ciia chu s& hitu: Khong thay di
d) Giao dich cé phiéu quy: Khong phét sinh
e) Céc chimg khoén khac: Khong phat sinh
6. Bdo cdo tdc dpng lién quan dén méi truomg va xa héi cia cong ty
Cong ty la don vi hoat dong chinh trong linh vie tu van thiét ké, nghién ciru

khoa hoc va thuong ma1 do vy viéc sir dung céc nguon nguyén vét i¢u, tiéu thy ning

lugng, su' dung ngudn nudc 12 qué nhé so véi nén kinh té nén coi nhu khéng anh
huéng dén méi truomg.

Cong ty tuan thi phép luat vé bao vé mdi trudng.
I1L. Bio cdo va d4nh gid ciia Ban Gidm dbc
+ Két qua san xuit kinh doanh toan Céng ty

A 2 12 0 0
Thye ] :(i t Thye Ty 1€ % so voi
STT Chi tiéu DVT | hiénnim | "oic' | hiénndm | Cang | Ké
nim 20 4
2019 2020 20 ky hoach
1 | Téng doanh thu Trd | 196.897 | 185.000 | 226.468 | 115,02 | 122,42
2 | Nop ngén séch Trd | 15.139,75 12.661 | 83,63
B I 2341 1500| 1.728| 7381 1152
4 zzgﬂd‘f’“g biah | Neuad 3| 32 295 | 9425| 91,61
Thu nhép binh
5| quin/ngudiithing | T 9,11| 9,531 9,77 | 107,24 | 102,5
+ Két qua san xuét kinh doanh tai Cong ty me
Thye Ké Thye | Ty 1é % so véi
— hién hoach hi¢n .
STT Chi tiéu bvVT i Sl sk C“E‘g Ke
2019 | 2020 | 2020 ky | hoach
1 | Téng doanh thu Trd | 184.005| 172.000 | 214.483 | 116,56 | 124,7
2 | Nop ngén sich Tr.d 14.307 11.930 | 83,38
I e e Tr.d 2035| 1.097| 1487| 73,07| 13555
4 | Cbtirc % 3 >4 2| 66,67 50
5 | baeSmghbis Ngudi 292 297 273 | 93,49 91,92
quén
Thu nhép binh
6 | quin/nguoifthing | T4 8,752 | 9470| 9,448| 107,95| 99,77

IV. Pénh gid ciia Hpi dong quén tri vé hoat djng cia Cong ty
1. Thuén lgi:
- Cong ty tiép tuc nhan dugc sy ing hd, giup d& va tao didu kién cia céc cép
Lanh dao va ban chuyén mén Tép doan;
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- Cong ty cling d& nhan duqc su chia sé, phdi hop cuia céc don vj trong Tép doan
TKV va céc don vi tryc thudc Tdng cong ty Déng Bic va c4c don vi ban hang;

- Cac don vi trong Tap doan TKV, tao diéu kién vé viéc lam va thanh toan
nhanh, dirt diém cac khoan cdng ng.

- Tép thé lanh dao va cé.n bd nhén vién Cong ty doan két, chia sé trudc nht'rng
kho6 khin cua Céng ty, quyét tim hon trong viéc thyc hién nhiém vu san xuét kinh
doanh.

2. Kho khan

- Nam 2020 do anh hudng ni{mg né ciia dax dich Cov1d 19, i Iyt tai nhiéu Vung
trong ca nude da tic dong tryc tiép dén doi song, kinh té, xd hoi, lam anh hudng dén
san xuét kinh doanh cua Tap doan din dn tinh hinh san xuét kinh doanh cua Cong ty
cling bi anh hudng theo

- Cong tac fu van thiét ké mot s6 cong trinh duqc trién khai trong diéu kién tai

ll¢u dia chit con thiéu hoéc do tin cay thap, can phai tién hanh khoan thim do dia chét
bd sung nén san phim tu van phai chinh sira va kéo dai thdi gian thyc hién;

- Nhiém vu khoan thim do phuc vu khai thac dugc phé duyét muon nén v1¢c
trién khai thyc hién ciing bj chdm tré anh huéng dén doanh thu va dong tién vé cua
Cong ty;

- Tinh hinh tiéu thy than cta Tap doan nhitng théng cudi nim gip kho khin, tén
kho cao, g;é. ban giam nén cdng tac thu doi cong ng ciling gdp khoé khin, anh hudng
dén dong tién cua cong ty.

- Doanh thu linh vyc tu van dat thip hon so vdn nam 2019 (day 1a linh vyc chinh

mang lai hi¢u qua cao) dan dén mic dii doanh thu téng sé vuot ké hoach giao nhung
lgi nhuén dat thap hon ndm 2019.

- Viéc tiép cén vay | v6n ngan hang ciing gip khé khin va phai vay véi muc lai
suét cao (mirc vay cao nhat la 8,4%/nam).

V. Quin trj cong ty

1. Hpi dong quan tri

Hoi dong quan tr; da thuc hién cac nhn;m vu, quyen han theo quy dinh tai Luat
Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty co phin Tu vén dau tur mod va cong nghiép -
Vinacomin. Chi dao thyuc hién nghi quyét Pai hoi dong cb dong thu'émg nién, giam sat

Ban Gi4dm dbc va nhfmg can bo quén ly khac trong diéu hanh céng viéc kinh doanh
cta Cong ty 6 hidu qua, cu thé 1a:

+ Cong tac td chic thyuc hién va glém sat thyc hién: Trong nim HPQT da tb
chirc 16 cugc hop va ban hanh 9 Nghij quyet phuc vu cong tac quan trj cong ty. Phan
cong nhiém vu cu thé cho ting thanh vién HDQT theo linh vyc phu trach.

Céac vin ban cia HBDQT duqc ban hanh kip thoi dya trén nguyén tic tap trung
dan chu, ding phép luit, quyét dinh ding din chién lugc hoat dong san xuat kinh
doanh cta Cong ty.

HPQT thudng xuyén gidm sét, kiém tra Ban giam dc diéu hanh vé thuc hién
céc van ban cia HDQT, do vdy moi Nghj quyét cia HPQT déu duge trién khai thye
hi¢n nghi€ém tic va dat hi¢u qua.

I-IDQT thudng xuycn danh gié tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh ciia Cong
ty, viéc thyc hién Diéu 1é Cong ty.

+ Cong téc quan ly, chi dao hoat dong san xuét kinh doanh:
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HDQT da chi dao Ban giam déc diéu hanh céng ty thuc hién theo K& hoach va
Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong. Hing thang, hing quy déu xem xét danh gia tinh
hinh thyc hign K& hoach sén xuét kinh doanh va dua ra nhimng quyét dinh chi dao kip
thoi, pht hop.

Ngoai ra trong qu4 trinh hoat déng san xuét kinh doanh, moi van dé phét sinh déu
dugec HPQT chi dao xr Iy kip thoi.

2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co cdu cua Ban kiém soat: (danh séch thanh vién Ban kiém
sodt, ty 1& s& hiru ¢b phén c6 quyén biéu quyét va cdc chimg khoén khéc do cong ty
phét hanh.

A R A 2 TA

STT Ho va tén Chire vy g g;;'i‘;“ f%‘?
1 | Trdn Thi Minh Thu | Trudng ban kiém soat 570 0,024
2 | Nguyén Coéng Tan | Uy vién ban kiém soat 12.891 0,537
3 | Pham Thij Viét Nga | Uy vién ban kiém soat 8.943 0,373

b) Hoat dong ctia Ban kiém soét:

Hoat dong ctia Ban kiém soét da tuan thu theo ding chirc ning, nhiém vu dugc
quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Diéu I¢ Céng ty. Ban kiém soat da thuc hi¢n viéc
gidm sat, kiém tra kiém soat trong Céng ty dung ké hoach, quy dinh ciia Tép doan
Cong nghiép than Khoéng san Vigt Nam. Trong nam 2020, Ban kiém soét da xdy dung
ké hoach kiém tra, gi4m sét hoat dong ciia Céng ty nhu sau:

+ Giam sét viéc chép hanh céc quy dinh cia phép luat, Piéu 1 cua Céng ty, tinh
hinh thyc hién nghi quyét, quyét dinh, chi thj cia Hoi déng quan trj va Giam dbc.

+ Gi4m sat tinh hinh thyc hién ké hoach kinh doanh.

+ Gidm sat viéc thyc hién cong tc tai chinh, ké toan.

+ Thim dinh bdo c4o tai chinh ndm 2020 va cc quy nim 2020

+ Kiém tra tryc tiép cc hoat dong SXKD tai cic chi nhanh ciia Céng ty.

+ Giém sat hoat dong SXKD ciia céc cong ty c6 vén diu tu cia VIMCC théng
qua cac bdo cdo cua nguoi dai dién.

+ Béo céo két qua gidm sét va kiém tra cia Ban kiém soét, kién nghi HDQT va
Giédm déc thyc hién céc ndi dung chua tudn thi quy dinh cuia VIMCC va ky luat diéu
hanh ciia TKV dé nhim ting cudng cong tac quan tri VIMCC.

Két qua thyuc hién gidm séat nhu sau:

+ Thyc hién kiém tra hoat ddng cia céc chi nhanh trong VIMCC va khéi phong
ban chirc ning Céng ty me vé cng tac quan ly doanh thu, chi phi, cong ng, tai san, cic
hop dong da ky két..., ddng thoi kién nghj don vi diéu chinh sai sét kip thoi.

+ Dinh ky sau mdi cudc kiém soét, Ban kiém soat déu 14p bién ban gidm sat, kién
nghi HDQT va Ban diéu hanh thyc hién cac ndi dung lién quan hoat déng SXKD ciia
VIMCC theo thdm quyén va béo céo két qua thuc hién nhiém vy giam sat cho TKV.

+ Thyc hién tham dinh cdo céo tai chinh quy va nim 2020.

+ Trong ndm 2020, Ban kiém soat da kién nghj nhidu noi dung vé quan ly tai
chinh, céng téc ké todn, ky két hop ddng nhim dam bao quyén lgi ciia cic cé dong va
tdng cudng quan tri ndi by Cong ty.
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) 3. Cdc giao dich, thi lao va cdc khoan loi ich cua Hoi d&ng quan tri, Ban gidm
déc va Ban kiém sodt.
a) Luong, thudng, thu lao, cdc khoan lgi ich:

STT Noi dung K¢ hoach (theo Thue hién
NQ)

Tién lvong Ban giém déc (Bao gdm

1 (Gidm dbc, céc phé gidm dbc va ké 1.251,5 1.284,29
todn trudng)

2 Tién luong Trudng ban kiém soat 248,12 265,71

3 Thi lao BKS, HPQT, thu ky 293,43 293,76
Tong cong 1.792,96 1.843,76

b) Giao dich ¢b phiéu ctia ¢ dong ni b: Khong phét sinh.

¢) Hop ddng hoiic giao dich véi cé dong ni by: Khong phit sinh

d) Viéc thye hién cic quy dinh v& quén trj cdng ty: Cong ty thuc hién ding cdc
Quy ché quy dinh trong ni b$ cong ty cling nhu cdc Quy dinh cia Tép doan than va
phép ludt ctia nha nude.

V1. Bdo cdo tai chinh
Bio céo tai chinh duoc kiém toén (theo béo cdo dinh kém)

L]

XAC NHAN CUA NGUOI PAI DIEN /4/
THEO PHAR LUAT CUA CONG TY
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